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 مقدمة       

( من اللائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات ال هلية والمادة 31بناءً على المادة )  .... الحمد لله وحده وبعد   

جراء 39) ( من اللائحة ال ساس ية للجمعية بأ ن يضع مجلس الادارة أ نظمة وضوابط للرقابة الداخلية والاشراف عليها وا 

يات ال هلية والتي تعد مطلبا أ ساس يا لضبط مراجعة دورية للتحقق من فاعليتها وما تقضي به من معايير حوكمة الجمع 

 مسارات العمل ومن وقوع المخاطر

 : وذلك على النحو التالي 

أ ولا : النطاق تحدد هذه الس ياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقة تعاقدية وتطوعية في الجمعية 

  .للوائح والعقود المبرمةويس تثنى من ذلك من تصدر لهم س ياسة خاصة وفقا لل نظمة وا

 ثانيا : مكونات الرقابة الداخلية

 يش تمل أ ي نظام على خمسة مكونات أ ساس ية لتحقيق الاهداف الرقابية 

  تقييم المخاطر - 2 .                                             بيئة الرقابة  -1  

 المعلومات والاتصال - 4        الانشطة الرقابية أ و ا جراءات الرقابة             - 3  

  المتابعة ومراقبة النظام  -5                                   
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  نظام الرقابة الداخلية   

 بيئة الرقابة     

دراكهم وأ فعالهم المتعلقة بنظام الرقابة الداخلية، وأ هميته في الجمعية.      تعني الموقف العام للمديرين والادارة وا 

 العوامل المكونة لبيئة الرقابة:      

 في العملية ومشاركته  هدارة واللجان التابعة له ودورأ داء مجلس الا   -

 فلسفة الادارة وأ سلوب العمل  -

 الهيكل التنظيمي للجمعية وتفويض الصلاحيات والمسؤوليات  -

 دارية والمتضمن وظيفة التدقيق الداخلية نظام الرقابة الا    -

 ص الواجباتجراءات وفحبالموظفين والا  الس ياسات المتعلقة  -

 

 تقييم المخاطر      

يهتم هذا المكون بتحديد وتحليل المخاطر المتعلقة بتحقيق اهداف المنشاة والتعرف على احتمال حدوثتها ومحاولة تخفيض 

 حدة تأ ثيرها الى مس تويات مقبولة.

دارة المخاطر          ا 

ضافة لبيئة الرقابة لغرض تحقيق جراءات التي اعتمدها مجلس الا  ا جراءات الرقابة يعني كل الس ياسات والا      دارة ا 

 ةأ  هداف الخاصة بالمنشال  
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جراءات الرقابة ما يلي      وتتضمن ا 

 تقديم التقارير واختبار وتأ ييد المطابقات  -1

 فحص الدقة المحاسبية للسجلات   -2

 التغيير في برامج الحاسوب  وبيئة نظم معلومات الحاسوب، مثال تأ سيس ضوابط على:الس يطرة على تطبيقات   -3

 حفظ ومراجعة الحسابات الجمالية وموازين المراجعة  -4

 الموافقة والمراقبة على المستندات  -5

 مقارنة المعلومات الداخلية مع المصادر الخارجية للمعلومات   -6

 ة والمخزون مع السجلات المحاسبية مقارنة نتائج جرد النقدية وال وراق المالي  -7

 تحديد حرية الوصول الفعلي المباشر الى ال صول والسجلات   -8

 قديريةتمقارنة وتحليل النتائج المالية مع مبالغ الموازنات ال   -9

 المعلومات والاتصال 

يهتم هذا المكون بتحديد المعلومات الملائمة لتحقيق اهداف المنشاة، والحصول عليها وتشغيلها وتوصيلها لمختلف     

 المس تويات الادارية بالمنشاة عن طريق قنوات مفتوحة للاتصالات تسمح بتدفق تلك المعلومات واعداد التقارير المالية 

لمتابعة المس تمرة والتقييم الدوري لمختلف مكونات نظم الرقابة الداخلية ويعتمد المتابعة او مراقبة النظام يهتم هذا المكون با

وتعُدّ هذه المكونات  تكرار ونطاق التقييم الدوري على نتائج المتابعة المس تمرة والمخاطر ذات الصلة بنظام الرقابة الداخلية

درجة عالية وتتطلب ممارسة درجة كبيرة من التقدير أ ساس ية لتقييم فعالية نظام الرقابة وهناك عوامل أ خرى غير موضوعية ب

 . الشخصي
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 أ ساليب الرقابة  

تتبع في الجمعية عدة أ ساليب للرقابة والمتابعة والضبط الاداري والتقييم وتصحيح الانحراف وتعد التقارير الدورية لسير   

جراءات دارة لاتخاذ الا  خرى وترفع لمجلس الا  ال  العمل والقرارات المقترحات اللازمة بالا ضافة لعمليات الضبط والرقابة 

  -اللازمة والتوجيه حيالها وهي كالتالي:

قسام ووحدات الجمعية بناء على أ  : يعد المدير التنفيذي تقريرا شهريا عن سير العمل يشمل كافة داريةالتقارير الا   -1

 .قسام والوحدات والمتابعات المباشرةال  الفصلية التي تلقاها من رؤساء  وأ  س بوعية والشهرية التقارير اليومية ال  

 تقارير ومحاضر اللجان الدائمة:  -2

فاللجان تُُري الدراسات والبحوث على المعاملات والطلبات المقدمة للجمعية وتقرر الموافقة على صرف المساعدات   

 النقدية العينية للمس تفيدين وترفع ما تقرر لمجلس الادارة لاعتمادها 

دارة دارية المالية وترفع لمجلس الا   ومتابعة سير العمليات الا  ير: وتعد بصيفة دورية لسالفحص وتحاليل المخاطرتقارير  -3

 لاتخاذ القرارات المناس بة 

وتعد بصفة منتظمة من الادارة التنفيذية وتدرس من قبل اللجنة الادارية وفي حال  تقارير قياس كفاءة العاملين: -4

 دارة لاعتمادها وحفظ البيانات والمعلومات والمتابعة والتقييملا  موافقتها ترفع لمجلس ا

قسام والوحدات الادارية وتتم لضبط العمليات وتصحيح بعض دارات وال  وتكون بين الا   المذكرات والرسائل المتبادلة: -5

 المسارات وحفظ البيانات والمعلومات والمتابعة والتقييم

المالي والمحاسب شهريا عن حركة الا يرادات والمصروفات خلال الشهر  المدير: تعد من التقارير المحاسبية الشهرية -6

 وترفع لمجلس الا دارة للاطلاع عليها واتخاذ ما يراه من توصيات حيالها

تمادها المالي والمحاسب الجمعية كل ثلاث أ شهر وترفع لمجلس الا دارة لاع المدير: تعد من التقارير الربعية وموازين المراجعة -7

 ورفعها للوزارة حسب التعليمات

نظمة تقارير ومحاضر الصرف -8 : تعد لجنة التدقيق والمراجعة المالية محاضر للمصروفات المالية بعد التحقق من موافقتها لل 

 واللوائح المعتمدة من مجلس الادارة بصفة منتظمة وترفعها لمجلس الا دارة لاعتمادها.
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 المبادئ العامة  

  :يةالتكامل  -أ  

 نظمة واللوائح التنظيمية والخطط الاستراتيجية والتنفيذية والتشغيلية في الجمعية ساليبها من ال  أ  تكامل الرقابة و 

  :الوضوح والبساطة -ب

  سهولة ووضوح نظام الرقابة وبساطته وفهم العاملين له يسهم في سهولة التطبيق والنجاح والحصول على النتائج المس تهدفة

 :الانحرافات والابلاغ عن ال خطاء سرعة كشف -ج

ن نظام الرقابة وفعاليته في الجمعية لكشف الانحرافات وال   خطاء والتبليغ عنها بسرعة وتحديد أ س بابها لمعالجة وتصحيح ا 

 تلك الانحرافات وتقليل المخاطر

جراءات والتوجيه القرار واتخاذ الا  ان دقة المعلومات ومصدرها هام للا دارة العليا ل نها تساعد على سرعة صنع  :الدقة -د 

 .المناسب وعدم الدقة في ذلك يعرض الجمعية للمخاطر وتأ خر المعالجة 

 المسؤوليات  

يطبق هذا النظام على جميع من يعمل لصالح الجمعية في هذا المجال سواء كانوا أ عضاء مجلس أ دارة أ و مسؤولين تنفيذيين    

 أ و موظفين أ و متطوعين بصرف النظر عن مناصبهم في الجمعية.

_______________________________________ 

بقاء العمل بها حتى تاريخ :  م03/09/2027 قرر المجلس اعتمادها وا 

 م08/01/2024( ، وتاريخ : 7/5في اجتماعه رقم )

 










