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عمليات غسيل الأموال  سياسة الوقاية من -1

 الإرهاب وجرائم تمويل

 قدمةم

ة في رهاب أ حد الركائز ال ساس ية التي اتخذتها الجمعيموال وجرائم تمويل الإ تعد س ياسة الوقاية من عمليات غس يل ال      

هـ 11/5/1433بتاريخ  31مجال الرقابة المالية وفقاً لنظام مكافحة غس يل ال موال السعودي الصادر بالمرسوم الملكي /

  ولئحته التنفيذية وجميع التعديلات اللاحقة ليتوافق مع هذه الس ياسة.

 النطاق 

 تعاقدية وتطوعية في الجمعية    كافة العاملين ومن لهم علاقات تحدد هذه الس ياسة المسؤوليات العامة على  

 البيان

  :رهابطرق الوقائية التي اتخذتها الجمعية في سبيل مكافحة عمليات غس يل الاموال وجرائم تمويل الإ 

 .تحديد وفهم وتقييم لمخاطر غس يل ال موال وتمويل الإرهاب التي تتعرض لها الجمعية -1

 .موال وتمويل الإرهاب الخاصة بالمنتجات والخدماتل ال  اتخاذ قرارات مبررة في شأ ن الحد من مخاطر غس ي -2

 عمال في الجمعية في مجال المكافحة رفع كفاءة العاملين بما يتلاءم مع نوعية ال  و تعزيز برامج بناء القدرات والتدريب  -3

 .واجبةجراءات العناية الاإ العملاء و  رفع كفاءة القنوات المس تخدمة للمكافحة وتحسين جودة التعرف على -4

 ة.رفع جودة وفعالية ال عمال في الجمعي دوات اللازمة التي تساعد علىتوفير ال   -5

 .قامة برامج توعية لرفع مس توى الوعي لدى العاملين في الجمعية لمكافحة غس يل ال موال وجرائم تمويل الإرهاباإ  -6

  .للتقليل من اس تخدام النقد في المصروفات القنوات المالية غير النقدية والاس تفادة من مميزاتها الاعتماد على -7 

  .المس تفيد الحقيقي ذو الصفة الطبيعية أ و الاعتبارية في التبادل المالي التعرف على -8

السعي في ايجاد عمليات ربط الكتروني مع الجهات ذات العلاقة للمساهمة في التأ كد من هوية ال شخاص والمبالغ  -9

 المشتبه بها.
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ات -2 و بعمليات غسل الأموال  هالاشتبا مؤشر

 جرائم تمويل الارهاب 
بداء العميل اهتمام غير عادي بشأ ن الالتزام لمتطلبات مكافحة غسل ال موال أ و جرائم تمويل الإرهاب • وبخاصة  ،اإ

 .عملةالالمتعلقة بهويته ونوع 

قتصادي أ و عدم انسجامها مع رغبة العميل في المشاركة بصفقات غير واضحة من حيث غرضها القانوني أ و الا •

 .استراتيجية الاستثمار المعلنة

  .و مصدر أ موالهأ  و مضللة تتعلق بهويته أ  محاولة العميل تزويد الجمعية بمعلومات غير صحيحة  •

  ية.رهاب أ و أ ي مخالفات جنائية أ و تنظي اإ و جرائم تمويل أ  موال نشطة غسل ال  أ  علم الجمعية بتورط العميل في  •

بداء العمي  •  .خرىأ  و أ ي مصاريف أ  ل عدم الاهتمام بالمخاطر والعمولت اإ

عطاء   • اشتباه الجمعية بأ ن العميل وكيل للعمل نيابة عن مؤكل مجهول وتردده وامتناعه بدون أ س باب منطقية في اإ

 .و الجهةأ  معلومات عن ذلك الشخص 

  .و عدم معرفته بأ نشطته بشكل عامأ  صعوبة تقديم العميل وصف لطبيعة عمله  •

 .العميل والممارسات العادية ةد اختلاف كبير بين أ نشطوجو  •

معلومات عن  ةيأ  موال المس تحقة له لطرف أ خر ومحاولة عدم تزويد الجمعية بطلب العميل من الجمعية تحويل ال   •

ليها  .الجهة المحول اإ

 .قل قدر ممكن من المستنداتأ  جراءات صفقة يس تخدم فيها اإ نهاء اإ طلب العميل  •

 .در غير مشروعةايراد من مصاإ و الممتلكات أ  موال ن ال  أ  علم الجمعية  •

 هم.وسلوك  مونمط حياته همو تكرار التبرعات والعمليات مع المعلومات المتوفر عن المشتبه بهم ودخل أ  عدم تناسق قية  •

 .و معروفة بنشاط محظورأ  ي منظمة غير معروفة انتماء العميل ل   •

         ه بشكل مبالغ فيه وبما ل يتناسب مع وضعه الاقتصادي ظهور علامات البزخ والرفاهية علي العميل وعائلت •

ذا كان بشكل مفاجئ ( ة) خاص   0اإ
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 المسؤوليات

دارة و اع العيجم  نشطة الجمعية وعلىأ  تطبق هذه الس ياسة ضمن     الاطلاع و ،شراف الجمعيةاإ ملين الذين يعملون تحت اإ

ذه الس ياسة والإلمام بها والتوقيع عليها والالتزام بما ورد فيها من ه موال وعلىال نظمة المتعلقة بمكافحة غسل ال   على

ويد جميع ز الإدارة المالية نشر الوعي في ذلك الخصوص وت وعلى، جباتهم ومسؤولياتهم الوظيفيةاداء و أ  حكام عند أ  

   .قسام بنسخة منهاالإدارات وال  

موال وتمويل باعهم والتزامهم بقواعد مكافحة غسل ال  وتحرص الجمعية حال التعاقد مع متعاونين على التأ كد من ات   

 الإرهاب.

 

_______________________________________ 
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ي حالة وجود شبهة غسل الأموال  -3
 
آلية الإبلاغ ف

 وتمويل الإرهاب : 

 بكرة حتى يسهل اتخاذ الإجراء المناسب فوراً.فضل الإبلاغ عن المخالفة بصورة مي

                                           على الرغم من أنه لا يطلب من مقدم البالغ إثبات صحة البلاغ، إلا أنه يجب أن يكون قادراً على إثبات  ❖

 أنه قدم البلاغ بحسن نية

 :يتم تقديم البلاغ خطيا )وفق النموذج المرفق( عن طريق  ❖

            11989الرمز البريدي                                           1175العنوان البريدي / ص . ب  ❖

     jmat.bir@gmail.com                                       :أو البريد الإلكتروني     ❖

 معالجة البلاغ   

إذ قد ؛ لإجراء المتخذ بخصوص الإبلاغ عن أي مخالفة وفق هذه السياسة على طبيعة المخالفة ذاتهايعتمد ا

يتطلب ذلك إجراء مراجعة غري رسمية أو تدقيق داخلي أو تحقيق رسمي .ويتم اتباع الخطوات التالية في معاجلة 

 أي بلاغ:

استلام البلاغات باطلاع رئيس مجلس يقوم المسؤول عن البلاغات بالجمعية كلف من مجلس الإدارة عند  ❖

الإدارة والمسؤول التنفيذي للجمعية )إذا لم يكن البلاغ موجها ضد الأخير)على مضمون البلاغ خلال 

 أسبوع من استلام البلاغ.

يتم إجراء مراجعة أولية لتحديد ما إذا كان يتوجب إجراء تحقيق والشكل الذي جيب أن يتخذه ، ويمكن  ❖

 بدون الحاجة لإجراء تحقيق. حل بعض البلاغات 

 أيام بإشعار استلام البلاغ ورقم هاتف للتواصل. 15يتم تزويد مقدم البلاغ خلال   ❖

mailto:jmat.bir@gmail.com


1                          
  

 

ويكون هذا القرار نهائيا وغير قابل لإعادة ، إذا تبين أن البلاغ غير مبرر، فلن يتم إجراء أي تحقيق إضافي  ❖

 .النظر ما لم يتم تقديم إثباتات إضافية بخصوص البلاغ

إذا تبني أن البلاغ يستند إلى معطيات معقولة ومبررة، يتم إحالة البلاغ إلى لجنة الاشراف والمتابعة بمجلس  ❖

 الإدارة بالجمعية للتحقيق في البلاغ وإصدار التوصية المناسبة.

ة يجب على اللجنة الانتهاء من التحقيق في البلاغ وإصدار التوصية خلال عشرة أيام عمل من تاريخ إحال  ❖

 البلاغ.

 ترفع اللجنة توصياتها إلى رئيس المجلس للمصادقة والاعتماد.  ❖

يتم تحديد الإجراءات التأديبية المترتبة على المخالفة وفق سياسة التبليغ عن المخالفات وقانون العمل   ❖

 الساري المفعول.

ك، لا يجوز إعلام ومع ذل متى كان ذلك ممكنا، تزويد مقدم البلاغ بمعطيات عن أي تحقيق يتم إجراؤه  ❖

مقدم البلاغ بأي إجراءات تأديبية أو غريها مما قد يترتب عليه إخلال الجمعية بالتزامات السرية تجاه شخص 

 آخر.

تلتزم الجمعية بالتعامل مع الإبلاغ عن أي مخالفة بطريقة عادلة ومناسبة، ولكنها ال تضمن أن تنسجم  ❖

 طريقة معاجلة البلاغ مع رغبات مقدم البلاغ.

________________________________ 
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 نموذج تبليغ عن مخالفة 

 معلومات مقدم البلاغ )يمكن عدم تعبئة هذا الجزء إذا لم يرغب مقدم البلاغ بكشف هويته  

  الاسم 

  الدور الوظيفي 

  الادارة 

  رقم الهاتف 

  البريد الالكتروني

  معلومات صندوق البريد 

 لفةمعلومات مرتكب المخا

  الاسم 

  الدور الوظيفي

  الإدارة 

  رقم الهاتف 

  البريد الالكتروني 

 معلومات الشهود )إن وجدوا. وبالإمكان إرفاق ورقة إضافية في حالة أكثر من شاهد(

  الاسم 

  الدور الوظيفي 

  الإدارة

  رقم الهاتف 

  البريد الالكتروني 
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 التفاصيل 

  طبيعة ونوع المخالفة

  تاريخ ارتكاب المخالفة

  مكان حدوث المخالفة

  بيانات أو مستندات تثبت ارتكاب المخالفة

أسماء أشخاص آخرين اشتركوا في ارتكاب 
 المخالفة

 

  أية معلومات أو تفاصيل أخرى

 التوقيع : 144/       /     :  تاريخ تقديم البلاغ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1                          
  

 

 ئم تمويل الإرهاب وتوثيقهاتحديد وتقييم وفهم مخاطر جرا -4

 قييم المخاطر المتأ صلة والكامنةت 

 المخاطر :  تحديد

تهـدف عمليـة تحديـد المخاطـر إلـى النظـر بشـكل متكامـل وشـامل للمخاطـر التـي قـد تتعـرض لهـا الجمعية والتـي قـد تؤثـر 
اطـر سـواء كانـت تحـت السـيطرة المباشـرة للجمعية أم لا، علـى تحقيـق أهدافهـا. وفـي هـذه العمليـة يتـم تحديـد كافـة المخ

بالإضافة إلـى المخاطـر التـي لا تبـدو ذات أهميـة، حيـث مـن الممكـن أن تتراكـم وتتفاعـل مـع الأحداث والظـروف الأخرى 
برع وحيد كمصـدر وحيـد لتسـبب أضـرار سـلبية أو خلـق فـرص إيجابيـة، علـى سـبيل المثـال: خطـر الاعتماد علـى مت

 .للدخـل، وفرصـة تنويـع مصـادر الدخـل مـن خلال متبرعين اخرين أو اسـتثمارات وغيرهـا

 تقييم المخاطر : 

تقييــم المخاطــر إلــى التعمــق فــي فهــم طبيعــة المخاطــر، ومســتويات تأثيرهــا واحتماليـة حدوثهـا بشـكل تهــدف عمليــة 
نوعـي وكمـي، كمـا تشـمل مقارنـة مسـتوى المخاطـر مـع حـدود تقبـل وتحمـل الجمعية للمخاطـر لتحديـد الإجراءات 

ر. وتكـون نتائـج تقييـم المخاطـر مسـجلة ومدونـة ويتـم مشـاركتها مـع أصحـاب والضوابـط الإضافية المطلوبـة لإدارة الخطـ
 المصلحـة المعنييـن للمراجعـة والاعتماد.

 معالجة المخاطر: 

تهــدف عمليــة معالجــة المخاطــر إلــى اختيــار أنســب خيــار أو خيــارات لتغييــر مســتوى المخاطــر مــع الأخذ بالاعتبار  
ـزء مــن الموازنــة مــا بيــن الفوائــد المحتملــة المســتجدة مــن الإجراءات المقترحــة مقابــل التكاليــف والجهــود لتنفيذهــا. وكجـ

ت التاليـة معالجــة المخاطــر، ينبغــي علــى الجهــة تحديــد كيفيــة تنفيـذ الخيـار أو الخيـارات المختـارة، بحيـث يتـم فهـم الترتيبـا
الأساس لاختيار الخيــار أو الخيــارات، بمــا فــي ذلــك الفوائــد  :مـن أصحـاب المصلحـة -علـى سـبيل المثـال لا الحصـر-

الأشخاص المسـؤولين عـن اعتمـاد الإجراءات التصحيحيـة  .الإجراءات المتوقع تنفيذها .المتوقعــة التــي ســيتم اكتســابها
مؤشــرات الأداء لمراقبــة فعاليــة  .الموارد المطلوبة لتنفيذ الإجراءات التصحيحية .سـؤولين عـن تنفيذهاوالأشخاص الم

 التاريخ المتوقع لانتهاء من معالجة الخطر .الإجراءات المتبعــة والتقــدم المحــرز فــي تنفيــذ الإجراءات التصحيحيــة
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 تقييم درجات الخطر

 

                   

 الاحتمال 

 التأثير 

 منخفض متوسط عالي

 متوسط عالي عالي جدا   عالي

 منخفض متوسط عالي متوسط

 منخفض  جدا   منخفض متوسط منخفض
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 جدول المخاطر المتأصلة والكامنة

 

  

 وصف المخاطرة نوع المخاطرة م
مستوى 
 المخاطرة

مدى 
 التأثير

 معالجة المخاطرة
أسلوب 

 التعامل معها

 عالي عالي تعرض الجمعية للاشتباه بغسل الأموال المالية 1
إلزام تطبيق سياسات مكافحة جرائم الإرهاب وتمويله وغسل الأموال 

 لذوي العلاقة بالجمعية.
 إنهاء

 ءإنها تطبيق الميثاق الأخلاقي للعاملين في القطاع غير الربحي. متوسط عالي تعرض أحد منسوبي الجمعية للرشوة المالية 2

 تجنب تطبيق سياسة تعارض المصالح متوسط عالي تعارض المصالح المالية 3

 معالجة ضبط إيرادات الجمعية من الأوقاف والاستثمارات والتبرعات متوسط متوسط عدم الوفاء بالالتزامات المالية المالية 4

 عالي عالي التسرب المعلوماتي التقني تقني 5
ة الثغرات الأمنية و اخذ نسخ العمل على وضع خطط عاجلة لمعالج

 احتياطية بشكل دوري
 معالجة

 معالجة تفعيل لائحة الصلاحيات الإدارية. منخفض متوسط مركزية اتخاذ القرار تنظيمية وإدارية 6

 ةمعالج إيجاد نظام حوافز للموظفين. متوسط منخفض تسرب وخروج المهارات والكفاءات من منسوبي الجمعية الموارد البشرية 7

 معالجة تطوير الموقع الإلكتروني وتفعيل وسائل التواصل لنشر البرامج والمشاريع متوسط منخفض ضعف إدارة البرامج والمشاريع البرامج والمشاريع 8

 قبول الخطر توظيف كوارد سعودية منخفض منخفض الأنظمة الجديدة في سوق العمل حول السعودة تشريعي وقانوني 9

 قبول الخطر تجهيز وتهيئة أماكن مخصصة لذوي الاحتياجات الخاصة منخفض منخفض ة الأماكن المناسبة لذوي الاحتياجات الخاصة.عدم تهيئ بيئي 10

 عالي متوسط الحريق بيئي 11
وضع خطط الاخلاء وتقييم مخارج الطوارئ و التأكد من وجود 

 طفايات الحريق
 معالجة

 متوسط منخفض السرقة بيئي 12
ع المستندات المهمة في الخزائن و تشغيل جميع التأكد من وض

 الكاميرات والتعاقد مع حارس أمن
 تجنب

 منخفض منخفض التلف بيئي 13
تقييم وضع الأرشيف والتأكد من عدم وجود تلف او مواد تؤدي الى 

 تلف المستندات
 معالجه
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 سجل المخاطر : ثانيًا 
المقدمة في الجمعية كونها غير نقدية  بسبب طبيعة الخدمات الاختراقاتتضييق منافذ  الأمانمما يغلب جانب 

 .والصرفالنقد خارج مقر الجمعية وتوحيد جهة سندات القبض  استلامعدم وجود نقاط بيع أو  وكذلك

 

 إعداد المراجع الداخلي

 

 

 

 

 

رقم 

 الخطر

ترتيب 

 الخطر

الإدارة  وصف الخطر

 المؤثرة

السبب 

 المباشر

احتمال 

 وقوع

 ما تم اتخاذه الحلول المقترحة

خطر 

(1)  

نقص او عدم تنفيذ  1

 الخطة الاستراتيجية

الإدارة 

 التنفيذية

تنفيذ 

 المشاريع

متابعة التنفيذ  متوقع

  والتقارير الدورية 

نشر الخطة ومتابعة 

 التنفيذ

خطر 

(2)  

عدم تنفيذ بعض  2

المشاريع في الخطة 

 التشغيلية 

قسم 

الدعوة 

 والجاليات 

عدم الالتزام 

بالخطة 

 التشغيلية

تابعة تنفيذ م  ضعيف 

المشاريع وتوفي الدعم 

 المبكر لها 

 الالتزام بالحل المقترح

خطر 

(3)  

شبهة غسل أموال  3

باستقبال تبرع وطلب 

 صرفه لأفراد معينين

الشؤون 

 المالية

العمليات 

  المالية

لتثبت من سلامة ا متوقع

 مصدر الأموال 

عدم قبول التبرع مع 

وجود شبهة ولو 

 ضعيفة 

خطر 

(4)  

غسل أموال  شبهة 4

تبرع نقدي ثم طلب 

 إرجاعه بتحويل بنكي.

استلام  المحاسب

 مبالغ نقدية

ضعيف 

 جدا

عدم استقبال المبالغ 

النقدية والاكتفاء 

البنكيةبالتحويلات   

 الالتزام بالحل المقترح

خطر 

(5)  

دخول عناصر  5

مشبوهة ضمن 

 منسوبي الجمعية

إدارة 

 المتطوعين

التوسع في 

قبول 

 المتطوعين.

يفضع تحديد مهام التطوع  

والتثبت من 

 المتقدمين

عدم قبول المتطوعين 

إلا عن طريق منصة 

 الوزارة
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 سجل المخاطر :تابع 

 

 

 

 

 

 

 

رقم 

 الخطر

ترتيب 

 الخطر

وصف 

 الخطر

الإدارة 

 المؤثرة

السبب 

 المباشر

احتمال 

 وقوع

الحلول 

 المقترحة

 ما تم اتخاذه

خطر 

(6)  

عدم تنفيذ  6

قواعد 

الحوكمة في 

 بعض الأعمال 

الشؤون 

 المالية

 والإدارية

عدم 

الاطلاع على 

اللوائح 

 والسياسات

ضعيف 

 جدا 

تعميم ونشر 

ثقافة 

الحوكمة 

وتطبيقها في 

جميع 

 الأقسام 

الالتزام بالحل 

 المقترح

والاستعانة 

 بذوي الخبرة

خطر 

(7)  

استقبال مبالغ  7

يشتبه 

استخدامها 

 لتمويل الإرهاب

دخول عناصر 

 مشبوهة ضمن

منسوبي 

 الجمعية

الشؤون 

 المالية

العمليات 

 المالية

غير 

 متوقع

الحذر من 

طرق الاحتيال 

 الدولي

عدم التعامل 

مع الشركات 

والمستثمرين 

 الخارجيين

خطر 

(8)  

عدم وجود  8

مؤشرات أداء 

لقياس تحقيق 

 الأهداف

جميع 

 الأقسام

عدم وجود 

نماذج 

لقياس 

 الأداء

 قياس اعتماد ضعيف

 الموظف أداء

اءبن  على 

 .محددة معايير

الالتزام بالحل 

 المقترح
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 في الأمور المالية والمحاسبية في الجمعية المخاطر إدارة
 

 :الفائدة أسعار مخاطر1 -

للجمعية ، حيث ليس لديها قروض تحمل فوائد .  بالنسبةلا تعد مخاطر أسعار الفائدة السوقية ذات أهمية   

 :الائتمان مخاطر2 -

الائتمان في اخفاق العميل أو الطرف المقابل في أداة الوفاء بالتزامه تجاه الجمعية ، والتسبب تتمثل مخاطر  •

 في تكبد خسارة مالية . 

إن الأدوات المالية الخاصة بالجمعية التي يمكن أن تتعرض لمخاطر الائتمان تتضمن بشكل أساس ي أرصدة  •

 البنوك والذمم المدينة الأخرى .

أموالها في مصارف مالية ذات موثوقية ، وذات قدرة ائتمانية عالية ، ولا تتوقع الإدارة تقوم الجمعية بإيداع  •

وجود مخاطر ائتمان هامة تنتج من ذلك ، وتقوم الإدارة بمراقبة الذمم المدينة الأخرى ، ولا تتوقع وجود 

 مخاطر ائتمان هامة تتعلق بالذمم المدينة 

 :السيولة مخاطر- 3

في عدم قدرة الجمعية على مقابلة التزاماتها المتعلقة بالالتزامات المالية حال تمثل مخاطر السيولة  •

 استحقاقها .

تتم مراقبة احتياجات السيولة دوريًا ، وتعمل الإدارة على التأكد من توفر سيولة كافية لمقابلة أي التزامات  •

لق بالسيولة لطبيعة نشاط عند استحقاقها ، ولا تعتقد الإدارة أن الجمعية معرضة لمخاطر مؤثرة تتع

 الجمعية ومحدودية الالتزامات مقارنة بالأصول . 

 :العملات مخاطر- 4

تتمثل مخاطر أسعار العملات في التغيرات والتذبذبات المتحملة في معدلات العملات التي تؤثر سلبًا على قيم الأصول 

سعار العملات ، وتعتقد أن تأثير مخاطر أسعار والالتزامات أو على التدفقات النقدية ، وتراقب الإدارة تقلبات أ

 العملات غير مؤثر لأن كل تعاملاتها على المستوى المحلي . 

 : لاحقة أحداث 5-

تعتقد الإدارة عدم وجود أحداث لاحقة هامة منذ نهاية السنة ، والتي قد تؤثر على المركز المالي للجمعية الظاهر في  

 تب المحاسبي الخارجي . القوائم المالية المعتمد من المك

 



1                          
  

 

 سجل المخاطر المالية

 

 

 

 

 

 

 
 

___________________________________ 

بقاء العمل بها حتى تاريخ :   م03/09/2027قرر المجلس اعتمادها واإ

 م08/01/2024( ، وتاريخ : 7/5في اجتماعه رقم )

 

 

رقم 

 الخطر

ترتيب 

 الخطر

الإدارة  وصف الخطر

 المؤثرة

السبب 

 المباشر

احتمال 

 وقوع

 ما تم اتخاذه الحلول المقترحة

(1خطر )  الفائدة أسعار مخاطر 1 

 

الشؤون 

 المالية

  

القروض التي 

 تحمل الفوائد 

ضعيف 

 جدا 

تعميم ونشر ثقافة 

ا في الحوكمة وتطبيقه

 جميع الأقسام 

 الالتزام بالحل المقترح

(2خطر )  الائتمان مخاطر 2 

 

الشؤون 

 المالية

الذمم المالية 

 المدينة 

والمصارف 

 المالية 

ضعيف 

 جدا 

إيداع الأموال في 

مصارف مالية ذات 

موثوقية ، وذات قدرة 

 ائتمانية عالية 

 الالتزام بالحل المقترح

(3خطر )  السيولة مخاطر 3 

 

ؤون الش

 المالية

لالتزامات ا

المالية حال 

 استحقاقها 

مراقبة احتياجات    ضعيف 

 السيولة دوريًا

 الالتزام بالحل المقترح

(4خطر )  العملات مخاطر 4 

 

الشؤون 

 المالية

التغيرات 

والتذبذبات 

المتحملة في 

معدلات 

 العملات

ضعيف 

 جدا 

مراقبة تقلبات أسعار 

 العملات

 الالتزام بالحل المقترح

(5خطر ) حداثأ 5   لاحقة 

 

الشؤون 

 المالية

الأحداث 

 المفاجأة 

دراسة الأحداث التي  ضعيف 

 تمر على الجمعية 

 الالتزام بالحل المقترح

 












